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"ÁÌÓÁÍ -ÏÕÎÔÁÉÎ 4ÒÕÓÔ 
 

ήΧ 0ÒÅÓÅÒÖÅ 2ÏÁÄ 
3ÙÌÖÁȟ .#  Ψήέέί 
ɉήΨήɊ άΩΧ-ΧΦάΦ 
×××ȢÂÁÌÓÁÍÏÕÎÔÒÕÓÔȢÏÒÇ 
 

4ÒÕÓÔ 3ÔÁǟ 
 

-ÉÃÈÁÅÌ 3ËÉÎÎÅÒ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
2ÏÓÅ 7ÁÌÌȟ *ÅÎ +ÎÉÇÈÔ 
#Ï-%ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ǫ  
3ÅÎÉÏÒ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓ 
 
"ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒȟ %ÌÉÚÁ (ÕÒÓÔ 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÅÍȤ
ÂÅÒÓ 
 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ɀΨΦΧή 
 

*ÁÎÉÅ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȟ #ÈÁÉÒ 
*ÁÎ +ÏÈÌȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
3ÈÅÒÉ 3ÔÒÁ×ȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
-ÁÒÙ !ÒÂÁÕÇÈ 
0ÅÔÅ "ÁÔÅÓȟ 0ÈȢ $Ȣ  
2ÏÙ 'ÁÌÌÉÎÇÅÒȟ -Ȣ$Ȣ 
3ÁÂÒÉÎÁ 7ÁÔËÉÎÓ 
,ÏÕÉÓÅ 3ÐÁÒËÓ 
2ÏÂ #ÏÌÔÏÎȟ -Ȣ $Ȣ 
-ÁÒÙ !ÒÂÁÕÇÈ 
!Ì 4ÕÎÓÔÁÌÌ 
 

Keep close to Nature's 

heart... and break clear 

away, once in awhile, and 

climb a mountain or spend a 

week in the woods. Wash 

your spirit clean.  
        John Muir  

ΨΦΧήɂ! 7ÏÎÄÅÒÆÕÌ 9ÅÁÒȦ 
 
 ΨΦΧή ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ "-0 -ÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÍÅ ÆÕÎ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË 
ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
4ÒÕÓÔ ÁÎÄ ÓÏ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ΨΦΧίȠ ÈÅÌÐ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ 
ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȠ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÉÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȢ 
 
 

-ÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ 3ÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ΨΦΧή 
 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȢ )Î ΨΦΧή 
×Å ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȡ 
ΧɊ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÒÅÍÏÄÅÌȠ ÍÏÖÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȠ ÔÈÅ 
ÕÎ-ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ×ÏÒË ÏÆ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ %ØÈÉÂÉÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÔÏ ΨΦΧίȢ 

ΨɊ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ  ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÅÄ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ 4ÒÕÓÔ 4ÁÌË ÌÅÃȤ
ÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Ô×Ï !ÒÔÉÓÔ-ÉÎ-2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȢ "ÏÔÈ ÁÒÔÉÓÔÓ ÄÏÎÁÔÅÄ  Á 
ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 

ΥɊ 4ÈÅ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÃÌÅÃÔÉÃȟ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÈÉËÅÓȟ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒÓȟ 7ÁÌË ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ ÁÎÉȤ
ÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 

ΦɊ 0ÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÉÎ Á ǢÖÅ-ÃÏÕÎÔÙ ÁÒÅÁ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÁÖÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 

ΧɊ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ΨΦΧή ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÍÐÓ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÐÒÅÄÁÔÏÒ ÃÁÍÅÒÁ-ÔÒÁÐ ÓÔÕÄÙ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ΨΦΧίɊȢ 

ΨɊ (ÏÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ  

έɊ 0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÏÕÒ !ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ -ÏÎÁÒÃÈȾ
0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

ήɊ !Î ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÕÒÎÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ Ȭ"ÁÃË ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȭ 4ÒÕÓÔ "ÉÒÔÈÄÁÙ 0ÁÒÔÙȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÅÎȤ
ÊÏÙÅÄȡ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÔÈÅ ÂÁÎÄȟ ÆÏÏÄȟ Á ÆÕÎ ÓËÉÔȟ ÄÅÃÏÒȟ ÁÕÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȦ 
'ÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÏÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÖÅÒ ΓάΦȟÏÏÏ ɉÁ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÓȤ
ÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒɊ ÁÎÄ ÓÅÔ Á ÎÅ× ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ 

ίɊ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ ÁÎÉÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȢ ɉ7Å ÄÉÄ 
ÍÏÕÒÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȟ 2ÁÓÔÁȟ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÓÃÒÅÅÃÈ Ï×ÌȢ 

ΧΦɊ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȢ 
  

The Trust Mission:  
 

The Balsam Mountain Trust inspires people to be responsible stewards of the natu-
ral and cultural resources of the southern Blue Ridge Mountains through education 
and conservation leadership. 



 

 

 

 

ΨΦΧή $ÏÎÏÒÓ 
 

 4ÈÅ "ÁÌÓÁÍ -ÏÕÎȤ
ÔÁÉÎ 4ÒÕÓÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎË 
ÔÈÅ ÄÏÎÏÒÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÈÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȭÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ 
ÔÏ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ   
 
.ÏÔÅȡ %ÖÅÒÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÍÁÄÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ 
ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÉÆÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÉÆ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ÁÎÙ 
ÅÒÒÏÒÓ ÏÆ ÆÁÃÔ ÏÒ ÏÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 
 
ɕ ÄÅÎÏÔÅÓ 4ÒÕÓÔÅÅ 

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Řƻπ
ƴƻǊ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ϷнрΣллл ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƎǊŀƴǘ ƛƴ нлмуΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŘƻƴƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

%ÁÇÌÅ #ÌÕÂ   

ɉΓΧΦȟΦΦΦ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅɊ 
*ÁÙÎÅ 0ÁÒËÅÒ Ǫ "ÅÃËÉÅ 9ÏÎ 
4ÈÅ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
*ÅÁÎÎÅ Ǫ #ÈÁÒÌÉÅ (ÁÒÒÉÓ 
!ÎÏÎÙÍÏÕÓ 

 

"ÌÁÃË "ÅÁÒ #ÌÕÂ  
ɉΓΫȟΦΦΦɂΓίȟίίίɊ 
-ÁÒÉÁÎÎÅ ,ÙÏÎ Ǫ 2ÏÂ (Ï×ÁÒÄȟ 
(ÁÌ Ǫ +ÁÔÅ 2ÅÅÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 
0ÁÎÇÅÁ 0Ȣ 3ÁÍÐÓÏÎ ))ȟ ,,#ȟ 
4ÒÉÃÉÁ ÁÎÄ -ÉËÅ $ÉÌÉÃË 

 

"ÏÂÃÁÔ #ÌÕÂ  
ɉΓΨȟΫΦΦɂΓΪȟίίίɊ 
ɕ*ÁÎ +ÏÈÌ Ǫ 2ÏÂÅÒÔ &ÁÒÑÕÈÁÒȤ
ÓÏÎȟ *ÁÃËÉÅ Ǫ "ÏÂ &ÉÔÔÓȟ 0ÁÍ Ǫ 
-ÉËÅ &ÒÅÙȟ ,ÉÎÄÁ Ǫ %Ä *ÁÍÅÓȟ 
$ÏÎÎÁ*ÅÁÎ Ǫ "ÉÌÌ -ÁÍÒÁÃËȟ 
3ÕÚÁÎÎÅ Ǫ *ÏÈÎ -ÏÒÓÅȟ ɕ*ÁÎÉÅ 
Ǫ *ÉÍ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȟ ɕ3ÁÂÒÉÎÁ 7ÁÔȤ
ËÉÎÓ Ǫ *ÉÍ 7ÁÔÓÏÎȟ ɕ3ÈÅÒÉ Ǫ 

! .ÏÔÅ &ÒÏÍ 9ÏÕÒ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
4ÈÅÒÅȭÓ .Ï 0ÌÁÃÅ ,ÉËÅ (ÏÍÅȣ  
 
 ȢȢȢΨΦΧή ×ÁÓ Á ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎȤ
ÔÅÒ ÉÎ ΨΦΧέȟ ×Å ÅÎÄÅÁÖÏÒÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ȰÓÐÒÕÃÅ ÕÐȱ ÏÕÒ ÏÌÄȾÎÅ× ÈÏÍÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ 
ÏÆ 3ÈÁ×Î ,ÅÁÔÈÅÒ×ÏÏÄȭÓ 4ÈÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 3ÔÕÄÉÏȟ 2ÏÂ (Ï×ÁÒÄȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÎÅ× 
ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÔȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ 
(ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 
 ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÙ ÁÎÄ ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȦ 
 
       *ÁÎÉÅ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓ 
       #ÈÁÉÒȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
 
%ÄÉÔÏÒȭÓ .ÏÔÅȡ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÉÔÓ ÄÅÅÐÅÓÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ 
*ÁÎÉÅ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȭ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÔÅÒÍ ÁÓ 
"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÁÚÉÎÇ 
#ÁÒÏÌ ,ÁÎÄÅÒÓ ÁÎÄ -ÁÒÙ !ÒÂÁÕÇÈȟ ÔÈÅ !ÄÁÐÔÁÂÌÅ 4ÈÅÓÐÉÁÎ !Ì 4ÕÎÓÔÁÌÌȟ ÁÎÄ 0ÅÔÅÒ "ÁÔÅÓ 
ɉÓÅÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ 0ÅÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔɊȟ ×ÈÏ ÒÏÌÌÅÄ Ïǟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΨΦΧήȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÓÅÒÖÅ 
ÁÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅȭÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 
 
 
 4ÈÅ "ÁÌÓÁÍ -ÏÕÎÔÁÉÎ 4ÒÕÓÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ÅÉÇÈÔÅÅÎÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΧήȢ 
!ÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÈÁÖÅ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ 
×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ Á ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÉÔ ÇÉÆÔÓ ÆÒÏÍ 
ÄÏÎÏÒÓ ÉÎ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ×ÁÙȢ 
 )Î ΨΦΧή ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÉÔÓ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌÉÓÍ ÏÆ ÉÔÓ ÔÅÁÍȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 7Å 
ÐÒÉÄÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÓÔÁÙÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÂÅÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎÄÅÅÄ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÉÎÇ 
×ÁÒÍÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ "-0ȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÙ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÕÄÉȤ
ÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÃÒÏÓÓ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ 
 ΨΦΧή ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌ ÃÁÒÅ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ         
       -ÉÃÈÁÅÌ 3ËÉÎÎÅÒ 
       %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 



  

 

 "ÏÂÃÁÔ #ÌÕÂȟ ÃÏÎȭÔ  
ɉΓΧȟΫΦΦɂΓΨȟΪίίɊ 
$ÁÖÅ 3ÔÒÁ×ȟ -ÁÒÔÈÁ Ǫ -ÉËÅ 3ÕÍȤ
ÍÅÒÆÏÒÄȟ -ÁÒÙ Ǫ "ÉÌÌ 3ÔÁÔÏÎ 

 

7ÈÉÔÅÔÁÉÌ $ÅÅÒ #ÌÕÂ   
ɉΓΧȟΫΦΦɂΓΨȟΪίίɊ 
 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ %ÎÒÉÇÈÔ Ǫ 7ÁÌÔÏÎ 
2ÅÅÖÅÓȟ -ÁÒÙ Ǫ -ÁÒÓÈÁÌÌ "ÁÓÓÅÔÔȟ 
!ÎÎÅ Ǫ *ÉÍ +ÉÓÔÌÅÒȟ 3ÈÅÌÌÅÅ Ǫ 2ÉÃÈȤ
ÁÒÄ 3ÔÁÒÒȟ -ÁÒÙ Ǫ -ÁÒÓÈÁÌÌ "ÁÓȤ
ÓÅÔÔȟ ,ÉÎÄÁ /ÕÔÌÁ× Ǫ $ÁÖÉÄ +ÉÔÃÈȤ
ÅÎÓȟ (ÏÌÌÙ Ǫ 'ÒÅÇ 0ÏÌÌÏÃË 

 

"ÒÏÏË 4ÒÏÕÔ #ÌÕÂ  
ɉΓΫΦΦɂΓΧȟΪίίɊ 
 
ɕ-ÁÒÙ Ǫ ,ÁÒÒÙ !ÒÂÁÕÇÈȟ *ÕÌÉÅ Ǫ 
3ÁÍ "ÅÌÆÏÒÅȟ *ÕÌÉÅ Ǫ -ÁÒË %ÖÁÎÓȟ 
+ÁÒÅÎ Ǫ !ÎÄÒÅ× -ÁÎÉÄÉÓȟ %ÌÉÚÁȤ
ÂÅÔÈ Ǫ *ÁÙ -ÏÎÇÅȟ .ÁÎÃÙ Ǫ 3ÔÅÖÅ 
.ÅÕÂÅÉÓÅÒȟ ,ÉÎÄÁ Ǫ -ÁÃ 0ÕÒÄÙȟ 
#ÉÎÄÙ Ǫ #ÈÉÐ 3ÃÈÕÐÐÅÒÔȟ .ÁÎÃÙ Ǫ 
7ÁÙÄÅ 3ÅÉÄÅÎÓÔÉÃËÅÒȟ "ÅÔÈ 3ÏÒȤ
ÒÅÎÔÉÎÏ Ǫ -ÉÃÈÁÅÌ 3ËÉÎÎÅÒȟ ,ÏÕÉÓÅ 
Ǫ $ÁÖÅ 3ÐÁÒËÓȟ #ÉÎÄÙ Ǫ !Ì 4ÕÎȤ
ÓÔÁÌÌȟ +ÉÍÂÅÒÌÙ Ǫ 2ÉÃË :ÉÍÌÉÃÈ 

 

-ÏÎÁÒÃÈ "ÕÔÔÅÒǨÙ #ÌÕÂ   
ɉÕÐ ÔÏ ΓΪίί Ɋ 
 
3ÈÁÒÏÎ Ǫ 0ÁÕÌ $Å"ÁÃÃÏȟ 3ÈÅÒÉ Ǫ 
%ÒÉÃ +ÒÕÅÇÅÒȟ ,ÙÎÎ Ǫ 4ÈÏÍÁÓ 
0ÏËÏÒÎÙȟ ,ÉÓÁ Ǫ #ÈÒÉÓ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 
.ÁÎÃÙ Ǫ 0ÁÕÌ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ %ÌÅËÔÒÁ Ǫ 
-ÉÌÌÓ !ÒÉÁÉÌȟ 'ÁÌÅ Ǫ 3ÔÅÐÈÅÎ "ÁÒȤ
ÎÅÔÔȟ -ÁÒÙ Ǫ $ÏÎ %ÄÍÏÎÄÓÏÎȟ 
-ÁÒÃÉÁ Ǫ -ÕÒÒÁÙ 'ÏÌÄÍÁÎȟ 3ÁÎÄÙ 
Ǫ .ÁÔÈÁÎ ,ÅÄÅÒȟ *Ï -ÁÒÉÅ Ǫ 2ÏÂȤ
ÅÒÔ (ÅÂÅÌÅÒȟ  

 

!ÎÄȢȢȢ4ÈÁÎË 9ÏÕ ÔÏ !ÌÌ 
ÔÈÅ !ÕÃÔÉÏÎ 7ÉÎÎÅÒÓ 
ÁÎÄ $ÏÎÏÒÓ Ȧ  
 
"ÕÙÅÒÓȭ #ÌÕÂȡ  
&ÁÍÉÌÉÅÓȡ ,Å-ÏÉÎÅȟ 4ÏÚÌÏÓËÙȟ #ÏÌȤ
ÔÏÎȟ -ÁÍÒÁÃËȟ #ÏÎÎÅÌÌȟ 3ÐÁÒËÓȟ 
&ÕÌÂÒÉÇÈÔȟ "ÁÓÓÅÔÔȟ ,ÁÎÄÅÒÓȟ 
-ÁÎÉÄÉÓȟ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȟ +ÏÈÌȾ
&ÁÒÑÕÈÁÒÓÏÎȟ 7ÁÔÓÏÎȾ7ÁÔËÉÎÓȟ 
/ÕÔÌÁ×Ⱦ+ÉÔÃÈÅÎÓȟ !ÒÂÁÕÇÈȟ *ÁÍÅÓȟ 
&ÒÁÎËÌÉÎȟ 4ÕÎÓÔÁÌÌȟ 3ÔÁÒÒȟ $ÉÌÉÃËȟ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ  
2ÏÓÅ 7ÁÌÌ ÁÎÄ *ÅÎ +ÎÉÇÈÔȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 3ÒȢ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓ 
 
/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ%%Ɋ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÅÎÃÏÕÒȤ
ÁÇÅÓ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 7Å ÓÅÒÖÅ ÔÈÒÅÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÒÏÕÐÓȡ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÉÎ ÉÔÓ ÅÉÇÈÔÅÅÎ-
ÙÅÁÒ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ΧΦΦȟΦΦΦ ÐÅÏÐÌÅȦ /ÖÅÒ έȟΫΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅÄ ÉÎ 4ÒÕÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ΨΦΧήȢ  
 -ÅÍÂÅÒ /ÕÔÉÎÇÓȡ )Î ΨΦΧήȟ ÆÏÌËÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÉËÅÓȟ ÆÅÅÄÉÎÇ ÆÒÅÎÚÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ 
ÃÁÍÐÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÒÕÓÔ 4ÁÌËÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÆÁÎ ÆÁÖÏÒÉÔÅȦ )Î ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

Á ÄÅÅÐÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å 
ÏǟÅÒÅÄ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄȤ
ÕÌÅÄ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ -ÁÎÙ 
ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 7ÁÌË ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÙÅÔ ÁÇÁÉÎȦ 4ÈÅ ΨΦΧή ÇÒÁÎÔ ÒÅȤ
ÃÉÐÉÅÎÔ ×ÁÓ -ÏÎÔÒÅÁÔ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÆÏÒ Á ÈÅÌÌȤ
ÂÅÎÄÅÒ ÓÁÌÁÍÁÎÄÅÒ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÂÉÇ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
 4ÈÅ "ÁÌÓÁÍ 7ÉÌÄǨÏ×ÅÒÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧά ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÌÏÒ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÏÕÒ ÒÏÁÄÓÉÄÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å 
ÁÄÄÅÄ ÍÏÒÅ #ÌÁÓÐÉÎÇ ÁÎÄ 0ÕÒÐÌÅ #ÏÎÅȤ
ǨÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ 3ÈÁÓÔÁ ÁÎÄ /Ø-%ÙÅÄ $ÁÉÓÉÅÓ 
ÔÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÅÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÐÌÁÎÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ 

ÕÓ ÔÏ ÓÅÅÄ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ ΨȟήΦΦ ÓÑȢ ÆÅÅÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȦ 
 )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ×Å 
ÆÏÒÍÅÄ Á 'ÒÅÅÎ 4ÅÁÍ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
0ÒÅÓÅÒÖÅȢ 7ÅȭÖÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ËÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÅȢÇȢȟ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ÍÏ×ÉÎÇȟ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ ÅÔÃȢȟ  ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÍȢ  
 0ÕÂÌÉÃ /ÕÔÒÅÁÃÈȡ )Î ΨΦΧήȟ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÕÒ ΪÔÈ ÁÎÄ ΫÔÈ 
ÇÒÁÄÅ !ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ΧÓÔ ÁÎÄ ΨÎÄ ÇÒÁÄÅ ÍÏÎÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ΧΦ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩȟΫΦΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓɂÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ (ÁÙ×ÏÏÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ 
ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 4ÉÔÌÅ )ȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ΩΫϻ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÁÌÌ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÉÎÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍ ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ǢÌÌ Á ÇÁÐ ÉÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÓÅ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

 

ñ"Having free educational opportunities is vital to enrichment in title 1 and underper-

forming schools with poverty! Thank you for the outreach and commitment to equitable 

education! " 

      Educator at Smoky Mountain Elementary  

 

4ÒÕÓÔ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔ *ÅÎ ÐÏÓÅÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÄÅÄÉȤ
ÃÁÔÅÄ ÒÏÁÄÓÉÄÅ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ɉ"-0 
ÍÅÍÂÅÒÓɊȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 
ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ɉÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅɊ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ×ÉÌÄ ÐÏÌÌÉÎÁȤ
ÔÏÒÓ ×ÉÔÈ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÆÕÅÌ ÕÐ ×ÈÉÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏȢ 



 

 

 

ΨΦΧή $ÏÎÏÒ  
,ÉÓÔÉÎÇÓȟ ÃÏÎȭÔȢ 

 
!ÕÃÔÉÏÎ )ÔÅÍÓ $ÏÎÏÒÓȭ #ÌÕÂȡ  
 
#ÁÒÙÌÏÎ +ÉÌÌÅÂÒÅ×ȟ 3ÔÅÖÅȾ.ÁÎÃÙ 
)ÓÏÎȟ #ÉÎÄÙ ,ÏÎÇ-3ÃÈÕÐÐÅÒÔȟ 3ÏÒȤ
ÒÅÎÔÉÎÏȾ3ËÉÎÎÅÒȟ "ÌÏÏÄ×ÏÒÔÈȾ
+ÏÈÌȾ&ÁÒÑÕÈÁÒÓÏÎȟ #ÏÌÔÏÎȾ
"ÁÒÎÅÔÔȟ *ÁÎÉÅȾ*ÉÍ 3ÔÒÁÔÉÇÏÓȟ +ÒÕÅȤ
ÇÅÒȾ,ÁÎÄÅÒÓȾ,ÅÍÏÉÎÅȟ +ÅÎ 
"Ï×ÄÏÎȟ -ÉÒÔÈÁ #ÁÓÉÍÉÒȟ 4ÒÁÖÉÓ 
7ÉÌÓÏÎȟ ,ÉÌÁ +ÉÌÂÙȟ 0ÁÕÌ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 
3ÔÅÐÈÅÎ "ÁÒÎÅÔÔȾ$ÁÖÅ 3ÔÒÁ× 

 
0ÁÒÔÙ 3ÐÏÎÓÏÒÓȡ  
 
3ÃÈÉÃË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 0ÌÁÔÔ !ÒÃÈÉȤ
ÔÅÃÔÓȟ ,ÁÕÒÁ ÁÎÄ "ÒÉÁÎ 0ÈÉÌÉÐÓȟ 
2ÁÚÏÒ&ÌÙ 3ÔÕÄÉÏÓȟ "ÕÒÇÉÎ #ÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 3ÔÕÄÉÏȟ 
"-0 3ÁÌÅÓ 4ÅÁÍȟ 3ÈÁÒÏÎ ÁÎÄ +ÅÎ 
4ÏÒÏËȟ 53"-*ÏÈÎ ,ÁÎÄÅÒÓȟ !-"! 
0ÒÏÄÕÃÔÓȟ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ #ÏÎÃÅÐÔÓȟ 
-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 6ÁÎȤ
ÎÏÙ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

 /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ǨÁÇÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×Å ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÂÙ ΫΦϻ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÈÏÍÅɂ.# ΨȢΦȢ 
 !Ó Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÌÏÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÒÔÓȢ 

7Å ÈÏÓÔÅÄ Ô×Ï ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ΨΦΧή 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒȢ 
 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓȡ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ 
×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ 
!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÈÏÓÔ ÓÉÔÅȢ /ÕÒ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÓ %% ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÒÉÐÌÅ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ ɀ 
7/7Ȧ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒ ÁÌÓÏ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 2%!#( 
ÓÈÅÌÔÅÒ ÆÏÒ ÁÂÕÓÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ 
×Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÖÉÓÉÔȢ  
 "ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒȟ ÏÕÒ ΨΦΧή ÍÅÍÂÅÒȟ 
ÌÅÄ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÉÎ ÈÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ ΨÎÄ ÁÎÎÕÁÌ -ÉÇÒÁȤ
ÔÏÒÙ "ÉÒÄ $ÁÙ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÔÈÒÅÅ 
ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ ÉÎ ΨΦΧέȦ 
3ÈÅ ÁÌÓÏ ÈÅÁÄÅÄ ÕÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÇÁÒÄÅÎ ×ÏÒË ÄÁÙÓ 
ÁÎÄ ÔÒÁÓÈ ÃÌÅÁÎ-ÕÐÓȢ "ÅÔÈÁÎÙ ǢÎÉÓÈÅÄ ÈÅÒ 
ÔÅÒÍ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÕÓÈÅÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒȤ

ÍÅÒ "-4 ÁÎÉÍÁÌ ÃÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ %ÌÉÚÁ 
(ÕÒÓÔȢ  
 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȡ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÎ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÁÎÉÍÁÌ 
ÃÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦȢ )Î ΨΦΧή ×Å ÈÁÄ ΧΨ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ άΫΦ ÈÏÕÒÓ ÁÔ 
ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÏÖÅÒ 
ΓΧάȟΦΦΦ ɉ)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÅÃÔÏÒ ÅÓÔÉȤ
ÍÁÔÅɊȢ 7Å ÁÌÓÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÁÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÓ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ËÉÃË-ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒÓ 
ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ǢÅÌÄȦ 
 
 

,ÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ "ÒÅÔ ,ÁÄÒÉÅȟ ÐÏÓÅÓ ×ÉÔÈ 
ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒ !ÐÏÌÌÏ ɉÏÕÒ (ÁÒÒÉÓȭ ÈÁ×ËɊȟ ÂÉÄ ÔÈÅ 
4ÒÕÓÔ ÁÄÉÅÕ ÉÎ ΤΡΣΪ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÃÁÒÅÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ "ÒÅÔ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á 
ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔȢ  

!ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒ %ÌÉÚÁ (ÕÒÓÔȟ 
ËÅÅÐÓ Á ×ÁÔÃÈÆÕÌ ÏÎ "ÌÏÓÓÏÍȟ ÔÈÅ ÏÐÏÓȤ
ÓÕÍȟ ÁÓ ÓÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÁÍÍÁÌ ÔÏ ÁÎ ÅÎÃÈÁÎÔȤ
ÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÈÈÈȟ ÔÈÅ ×ÏÎȤ
ÄÅÒÓ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȦ 



 

 

 

 

 

 ΨΦΧήɂ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÔÁÔÓ 
 %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÉÓ ǨÕÉÄ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÉȢÅȢȟ ×Å ÎÅÖÅÒ ËÎÏ×ȟ 
ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȟ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÔÃȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ǨÕÃÔÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒȢ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎȤ
ǢÄÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ  ÔÈÁÔ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ȬÐÕÂÌÉÃ ÂÅÎÅǢÔȭ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ΫΦΧ Ã ɉΩɊ ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÓÔÁÔÕÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅȭÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ×ÅȭÒÅ 
ÄÏÉÎÇȢ  
 7ÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×Ó ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ-ÏÆ-ÙÅÁÒ ÔÏÔÁÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÎ ΨΦΧήȢ 
 
 

0ÒÏÇÒÁÍ 4ÙÐÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

/ǟÅÒÅÄ 

4ÏÔÁÌ !ÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
.ÏÔÅÓ 

-ÅÍÂÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅ ÈÉËÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÕÔȤ
ÉÎÇÓȟ ÔÒÕÓÔ ÔÁÌËÓȟ ÁÎÄ .# ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ɉÆÅÅÄÉÎÇ ÆÒÅÎÚÉÅÓȟ "ÉÏÌÏȤ
ÇÉÓÔ-ÆÏÒ-Á-$ÁÙȟ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂȟ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÃÁÍÐȟ ÅÔÃȢɊ 

  

ΣΥΩ  ΫΦΪ  $Ï×Î ÆÒÏÍ ΣȟΡΤΥ ÉÎ 
ΤΡΣΩ 
ɉΦΤΧ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÅÖÅÎÔÓɊ 
ΧΡϷ ÏÆ ÈÉËÅÓ ÈÁÄ 
ÚÅÒÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ɉΩΧϷ ×ÉÔÈ ÚÅÒÏ ÉÎ 
ΤΡΣΩɊ 

$ÒÏÐ ÉÎ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÄÒÏÐ ÉÎ 
ÁÎÄ ×Å ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÔÏÕÒ ÏÆ .ÁÔȢ 
#ÔÒȢ 

ΦΡ ΤΡΦ 5Ð ÆÒÏÍ ΩΦ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎ ΤΡΣΩ 

!ÄÏÐÔ-Á-3ÃÈÏÏÌ 
ΦÔÈ ɀ ΧÔÈ ÇÒÁÄÅ 

ΣΦΡ ΥΥΧΣ /ǟÅÒÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ 
ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 

0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ΣÓÔ ɀ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ 

ΣΤ ΤΨΦ /ǟÅÒÅÄ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ 
ÂÙ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ 
ÍÅÍÂÅÒ 

3ÃÈÏÏÌÓ ɉÏÔÈÅÒɊ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ǢÅÌÄ ÔÒÉÐÓ 
ɉ0ÒÅ-+ ɀ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÓÃÏÕÔÓȟ ÓÕÍÍÅÒ 
ÃÁÍÐÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ÖÉÓÉÔÏÒȭÓ ÃÅÎȤ
ÔÅÒÓȟ "ÉÒÄ &ÅÓÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÏÎ 0ÒÅÓÅÒÖÅɊ 

ΧΪ ΤΪΧΣ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÏ×Î 
ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ ΨȟΡΡΡ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÆÏÒ .# ΤȢΡ ÍÏÖÅ 

0ÈÏÔÏ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÌÅÆÔȟ ÔÏÐ ÔÏ ÂÏÔÔÏÍȡ !ÍÅÒÉ#ÏÒÐÓ ÍÅÍÂÅÒȟ "ÅÔÈÁÎÙ 3ÈÅǟÅÒȟ ÌÅÁÄÓ Á ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÔÒÁÓÈ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ *ÁÃËÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȠ "-0 ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÅÎÊÏÙ ÐÒÅÔȤ

ÚÅÌÓ ÁÎÄ 'ÕÉÎÎÅÓÓȢ ! ×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÆÔÅÒ Á 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓ $ÁÙ (ÉËÅȦȠ )ÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÊÏÙ ÔÏ ÓÅÅ 

ÈÏ× ÅØÃÉÔÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄ ÌÏÏÓÅ ÏÎ Á ÃÒÅÅËȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅ "ÁÌÓÁÍ 

-ÏÕÎÔÁÉÎ 4ÒÕÓÔ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÆÕÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÄ ÂÉÇ ËÉÄÓ ÁÌÉËÅȦȠ -ÅÍÂÅÒÓ ÅÎÊÏÙ Á 4ÒÕÓÔ 4ÁÌË ÂÙ 

ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Îȟ ÁÒÔÉÓÔ #ÁÒÙÌÏÎ +ÉÌÌÅÂÒÅ×Ȣ 3ÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÏÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÂÅÁÒ 

ÐÁÉÎÔÉÎÇÓȢȠ -ÅÍÂÅÒÓ ÇÅÔ ÃÒÁÆÔÙ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ Ï×Î ÐÏÔÔÅÒÙ ÐÉÅÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ "Å ÏÎ 

ÔÈÅ ÌÏÏË-ÏÕÔȢ  4ÈÅÓÅ ÏÎÅ ÏÆ Á ËÉÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔ ÇÁÒÄÅÎ ÁÔ .# ΤȢΡȢ 


